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tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜΥ 

IŜƭƭƻ DȅǇǎȅ ¢ƻƭŜǊǎΗ   

²ŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƭƭΗ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΣ ǾŀŎŀǝƻƴǎΧ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ǌƛōōƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻ /ŀǊƻƭ 

²Ƙƛǧƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊΚ !ǎƪ /ŀǊƻƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

hǳǊ {ŀƴǘŀ /ŀƳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ 

Yƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ȊƻƻƳŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǇǊŜǇΦ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ DȅǇǎȅ ƳŜƳōŜǊǎΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ   

 ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ WŀƴŜǘ aƛǘŎƘŜƭƭ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƻ WŀƴŜǘ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ hΩCƭŀƴŀǊȅǎΗ ¢ƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ǇǊŜǧȅΗ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŎƭŜ {ŀƳ ǿƛǘƘ [ƛƴŘŀΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ hΩCƭŀƴŀǊȅǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ   

{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ   

IŜƛŘƛ  
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²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ 
      /ŀǊƳ .ǊƻƻƪŜǊ  

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ άŎŀƳǇέ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ άǎǘǳũέΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ǘŀōƭŜΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛǘΦ 

 

IŀǇǇȅ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΗ 

 

/ŀǊƳ  
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{ǳƴǎƘƛƴŜΥ 
DŜƻǊƎƛŀ aŀƎŀǊǊŜƭƭ 

 
 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŀƴƪǎΦ 
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/ƘŀǊƛǝŜǎΥ 
Wǳƭƛŀ ¦ƴƎŀǊ ϧ ¢ƻƴȅŀ [ŀ.ŀǊōŜǊŀ 

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ DȅǇǎƛŜǎΣ ǿŜϥŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ прΣллл ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜΦ [Ŝǘϥǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΗΗ  

 

[Ŝǘϥǎ ŘƻƴŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ 

ŎŀƴΦ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 

/ŀƳǇ ƛƴ WǳƭȅΦΦΦƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ƳƻƴŜȅΚΚΚ 

¢ƻƴȅŀ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳȅ 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ƳƻƴŜȅ 

ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ŀǘ hϥCƭŀƴŀǊȅϥǎΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ tŀȅtŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ /ƻƳŜ ƻƴ DȅǇǎƛŜǎΣ ƭŜǘϥǎ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ όŀ ƭƻǘύ ƻŦ ōƻƻƪǎΗ 

 

Wǳƭƛŀ ŀƴŘ ¢ƻƴȅŀ 
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